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NFORME ANUAL DE GESTION OAl

1. En cumplimiento de las metas establecidas en los planes institucionales, la Oficina de
Libre Acceso a la Informacion (OAI) presenta los logros y actividades desarrollados
durante el ano 2025. Este informe refleja los avances alcanzados en materia de
transparencia, acceso a la informacién publica y fortalecimiento de la gestion
institucional.

Mision y Vision de la OAI

Mision

Garantizar el acceso de los usuarios a la informacidon sobre la gestion de esta
Direccién General de Bienes Nacionales (DGBN) como una forma de validar la

transparencia de la institucion.

Vision

Dar sostén a los valores de honestidad, integridad, eficiencia, eficacia, calidad y
trabajo en equipo de la Direccion General de Bienes Nacionales (DGBN), apoyando

asi los esfuerzos de transparencia institucional.
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Oficina de Libre Acceso a la Informacién (OAl)

Durante el afo 2025, la OAl participd activamente en diversas iniciativas orientadas a
garantizar el derecho ciudadano al acceso a la informacién publica. A continuacion, se
detallan las principales actividades realizadas, junto con sus resultados:
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DIAGNOSTICO CONOCIMIENTOS DE
LOS RAI EN TEMAS DE TRANSPARENCIA

Participacion taller Nuevo SAIP

En el marco de las acciones orientadas a garantizar el derecho ciudadano al acceso a
la informacion publica, la Oficina de Libre Acceso a la Informacion (OAI) participd
en el taller sobre el nuevo Portal Unico de Solicitud de Acceso a la Informacién
Publica.

Con el Objetivo: Fortalecer el cumplimiento de la Ley 200-04 de Libre Acceso a la
Informacién Publica mediante la participacion en espacios de capacitacion y
actualizacion tecnologica, con el propodsito de optimizar los procesos de atencion
ciudadana, garantizar mayor transparencia y mejorar la eficiencia en la gestion de
solicitudes.
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¢Que es Informacisn pyblica Se realizaron varias sensibilizaciones sobre la Ley 200-
B g 04, relativas a libre acceso a la informacion Publica,
S todo tj : b .« e . . .

tipo de informacién dirigidas a los servidores de nuevo ingreso, con el

Creada y  obtenida por
ct.Januier otro organo que
e!erza funcién pablica o
ejecute presupuesto puiblico.

objetivo de fortalecer su conocimiento y aplicacion de
la normativa.

Derechos del Ciudadano

Todo ciudadano
tiene derecho estar
informado sobre el
manejo de los Sensibilizaciones Ley 200-04.RAI
fondos publicos.
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Se realizaron tres capacitaciones de manera
trimestral con el objetivo de informar sobre la
Ley 200-04, su proposito y funcion. Estas
jornadas incluyeron talleres internos en la
institucion, orientados a fortalecer la
comprension de los servidores publicos sobre
el derecho de libre acceso a la informacion, la
transparencia en la gestion administrativa y la
responsabilidad en el manejo de los datos
publicos.

Ademas, se promovio la importancia de la Ley
200-04 como herramienta fundamental para
garantizar la participacion ciudadana, la
rendicion de cuentas y el fortalecimiento de la
democracia. Los talleres internos permitieron a
los participantes analizar casos practicos,
discutir procedimientos de solicitud de
informacion y reflexionar sobre el rol de la
institucion en la promocion de una cultura de
apertura y acceso a la informacion.

Charla Etica y Vida. El Servicio Piiblico en tiempos de crisis”

- ________________________________________________________________________________________|
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Participamos en la “Charla Etica y Vida. El Servicio Publico en tiempos de crisis”
llevada a cabo por el Dr. Ricardo Nieves, La jornada se realizé con el apoyo del area
de capacitacion, logrando una amplia participacion institucional.

La charla tiene como proposito reflexionar sobre el papel del servidor publico en
contextos de crisis, resaltando la importancia de la ética como eje transversal en la
toma de decisiones y en la prestacion de servicios a la ciudadania. Se busca fortalecer
la conciencia sobre la responsabilidad social, la transparencia y el compromiso
institucional, promoviendo valores que garanticen la confianza publica y la
legitimidad del Estado.

Durante la actividad se abordaran temas como:

o El significado de la ética en el servicio publico.

e LaLey 200-04 sobre libre acceso a la informacion y su impacto en la transparencia.
e Elrol del servidor publico en la construccion de confianza ciudadana.

» [Estrategias para mantener la integridad y la vocacion de servicio en tiempos de crisis.

Charla Etica, Honestidad y Transparencia

MEMORIA ANUAL 2025, LIBRE ACCESO A LA INFORMACION-DGBN 6
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Se llevé a cabo una charla titulada “Dilemas Eticos y Disciplinarios”, impartida por el Lic.
Frank Herasme, con el fin de fortalecer la reflexion sobre la toma de decisiones éticas en el
servicio publico. La actividad estuvo orientada a sensibilizar al personal sobre la importancia
de actuar con integridad, responsabilidad, y apego a las normas disciplinarias, promoviendo
asi una cultura institucional basada en la transparencia y la honestidad.
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Participamos en la charla “Etica e Integridad” como Coordinadora Ejecutiva de la
Comision de Integridad, abordando temas relacionados con la transparencia y la Ley
200-04 sobre Libre Acceso a la Informacion Publica. Durante la intervencion se
resaltd la importancia de la ética en el servicio publico, el compromiso de los
servidores con la rendicion de cuentas y la necesidad de fortalecer una cultura
institucional basada en la integridad.

4

En el marco de la promocion de los valores
institucionales transversales y con el objetivo de
fortalecer una cultura de integridad, se llevo a
cabo una charla sobre Etica y Honestidad. La
actividad estuvo orientada a sensibilizar al
personal sobre la importancia de actuar con
transparencia, responsabilidad y compromiso en
el ejercicio del servicio publico, reafirmando asi
los principios que sustentan nuestra gestion.
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Charla Integridad y Prevencion de la Corrupcion

Realizamos una charla sobre “Integridad y Prevencion de la Corrupcion”, impartida
por el Dr. Yovanny Diaz, dirigida a los funcionarios de esta Direccion. Durante la
actividad se abordaron aspectos clave de la gestion de riesgos institucionales,
resaltando la importancia de identificar vulnerabilidades y establecer mecanismos de
control que fortalezcan la confianza ciudadana.

Asimismo, se destaco la relacion directa entre integridad y transparencia, subrayando
que ambas son pilares fundamentales para garantizar un servicio publico responsable
y eficiente. Se promovié la aplicacion de la Ley 200-04 sobre Libre Acceso a la
Informacién Publica como herramienta esencial para prevenir la corrupcion, fomentar
la rendicion de cuentas y consolidar una cultura organizacional basada en la apertura
y la ética.

La charla también incluy6 reflexiones sobre la necesidad de implementar buenas
practicas de gobierno abierto, fortalecer los canales de comunicacion con la
ciudadania y desarrollar talleres internos que permitan a los servidores publicos
aplicar principios de transparencia en su gestion diaria.
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La Direcciéon General de Bienes Nacionales
reafirmd su compromiso con la transparencia y el
acceso a la informacidn publica al participar en la
Actividad de Datos Abiertos 2025. Se resalto el
papel del Portal Nacional de Datos Abiertos
(datos.gob.do) como herramienta que facilita el
acceso, uso y reutilizacion de informacidn publica,
en el marco de la Politica Nacional de Datos
Abiertos y el V Plan de Acciéon de la Republica
Dominicana ante la Alianza para el Gobierno
Abierto 2022-2024, promoviendo una gestién mas
eficiente y transparente.

- ________________________________________________________________________________________|
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Responsable de Libre Acceso y MAE, Dr. Burgos Gomez
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Argenis Garcia Del Rosario

Homo Videns: El funcionario
publico de hoy

El funcionario Publico de Hoy

Asistimos a la charla El
funcionario Publico de hoy giro
en torno a valores
fundamentales del servidor
publico: ética, compromiso
social y formacién constante,
con un enfoque en fortalecer la
relacion entre el Estado y la
ciudadania.

MEMORIA ANUAL 2025, LIBRE ACCESO A LA INFORMACION-DGBN
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Conferencia Magistral titulada
“El Perfil Etico del Funcionario
Publico

Participamos en la conferencia
organizada por el Instituto Nacional
de Administraciéon Publica (INAP)
Conferencia Magistral titulada “El
Perfil Etico del Funcionario
Publico en un Contexto de Cambio
Institucional”, impartida por la Dra.
Milagros Ortiz Bosch, Directora
General de la DIGEIG.

El evento reunié a directores y
responsables de Recursos Humanos,
Juridicos y de Libre Acceso a la
Informacién, y se celebré en el
marco del Dia Nacional del

Servidor Publico, con el propdsito de reflexionar sobre los valores éticos que sustentan la
funcién publica en tiempos de transformacion institucional.

fue un encuentro académico y conmemorativo que destaco la importancia de la ética en el
servicio publico y el rol de los servidores en el fortalecimiento institucional.

MEMORIA ANUAL 2025, LIBRE ACCESO A LA INFORMACION-DGBN
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Participacion en la Prevencion de prdcticas colusorias en los procesos de
contratacion publicas

La DIGEIG, en coordinacién con Pro-Competencia, inicidé una jornada de capacitacion
sobre “Prevencion de Practicas Colusorias en los Procesos de Contrataciones Publicas”.

El programa fue dirigido a miembros de las Comisiones y Oficiales de Integridad
Gubernamental y Cumplimiento Normativo, con el objetivo de fortalecer sus
conocimientos sobre la importancia de la competencia en las contrataciones publicas.

Se trato de una capacitacion para promover la transparencia y la competencia en los procesos
de compras del Estado.

- ________________________________________________________________________________________|
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il 56 €D Capsula Informativa dia de la Etica
Ciudadana.

Publicaciones
dgbnrdo

En abril, como parte de las acciones de
formacion  continua, el Comité de
En dia de la ética en honor a Ulises Francisco Espaillat se Integrldad’ GObernanza y Cumpllmlento
realizaron publicaciones en las redes sociales en Gubernamental (CIGC G) Comparti(') una
conmemoracién del natalicio. , . . . ,

capsula informativa con motivo del Dia
Nacional de la Etica Ciudadana.

Esta iniciativa estuvo dirigida a los
colaboradores de la institucién, con el
proposito de reafirmar el compromiso con
la cultura ética y fortalecer los valores que
sustentan la gestion publica.

BIRCIONAL DELR Se difundié un mensaje institucional en las

ETICA CIUDADANA redes sociales para recordar la importancia de
.—Jé*’“"’\?’”’ﬁ” Za 28 la ética ciudadana y mantener viva la
responsabilidad ética en el  ambito

4
s gubernamental.

8 Les gusta a vivirnia y otros

dgbnrdo Desde la Direccién General de Bienes Nacionales
( rdo), nos unimos activamente a la campania
tic . desarrollando diversas...

" dgbnrdo y 2 mas
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SEMANA DE LA ETICA

ull 56 ED

all 56 EY
Publicaciones
dgbnrdo

Publicaciones
dgbnrdo

Finalizamos la semana de la ética participando en la
conferencia la integridad Personal, realizada en el

pabellén de la Fama.

Iniciamos la semana desde la DGBN, participando en el
panel impartido por la DIGEIG, El Desafio de
regular el conflicto de interés en la Rep. Dom, bajo

el estandar de la OCDE.

v Q QY

b 2B Les gusta a vivirnia y otros
dgbnrdo Desde la Direccion General de Bienes Nacionales

b 28 Les gusta a vivirnia y otros
dgbnrdo Desde la Direccién General de Bienes Nacionales
)), Nnos unimos activamente a la campafa

1

@“ dgbnrdo y 2 mas

U
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TALLERES REALIZADOS EN LA SEMANA DE LA ETICA

Publicaciones
dgbnrdo

Publicaciones
dgbnrdo

Realizamos una charla sobre Dilemas Eticos y
disciplinarios , con el objetivo de fomentar el correcto

proceder de los servidores publicos de la institucién

Realizamos una segunda charla sobre Etica y Honestidad,
con el objetivo de fomentar una cultura de integridad en los

Directores y encargados de dareas.

¥ Les gusta a vivirnia y otros
dgbnrdo Desde la Direccidon General de Bienes Nacionales

(@dgt wm(iu) nos unimos activamente a la campania
op. ES

. desarrollando diversas...

. mas

os activamente a la campafia
25 |, desarrollando diversas..
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Mensajes difundidos en la Semana de la Etica

all 56 EN

< Publicaciones
dgbnrdo

dgbnrdo y cea_rd

“ﬁi% &r W

aunque nadie lo vea??

En Bienes Nacionales creemos que actuar
con integridad es la base del servicio pablico.

BIENES NACIONALES
CEA-CORDE

QO Y

@D D Les gusta a martha_javier_brito y otros
cea_rd jIniciamos la # a ¢ y
Nacionales! "4+ Nos unimos bajo el lema
#Jun para seguir fortaleciendo una cultura
de honestidad, compromiso y transparencia en cada una de
nuestras acciones. ‘%

5 en Bienes

jAcompafianos en esta jornada de valores y reflexién! _|
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Humanos, elabord los lineamientos para la
organizacion de las elecciones de la CIGCN
correspondientes al periodo 2025-2028. Este
proceso se llevdo a cabo en estricto
cumplimiento del Decreto Num. 791-21 y de la
Resolucion Num. DIGEIG 01-2022, que
regulan la eleccion de sus miembros.

Socializacion Conformacion de las CIGCN

Cuerpo Electoral

En julio, la Oficina de Libre Acceso, en
colaboracion con el Departamento de Recursos

Comision Electa

- ________________________________________________________________________________________|
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En septiembre y octubre, funcionarios y colaboradores de la DGBN, participaron
activamente en las actividades de la Semana del Derecho a Saber 2025, organizada por la
Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG).

Durante este espacio, se desarrollaron encuentros simultdneos con los Responsables de
Acceso a la Informacion (RAI) y Técnicos OAI, orientados a la socializacion del Decreto
Num. 166-2025. Asimismo, se llevaron a cabo actos de gran relevancia, entre ellos:

e Presentacion de los Compromisos del VI Plan de Accion de la Republica
Dominicana ante la Alianza para el Gobierno Abierto 2024-2025.

o Presentacion de la Estrategia Nacional de Espacio Civico.

« Lanzamiento del Portal Unico de Solicitudes de Acceso a la Informacién Publica
(SAIP).

e Lanzamiento del Portal de Datos Abiertos.

o Entrega de Reconocimientos por el Cumplimiento de la Transparencia.

- ________________________________________________________________________________________|
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Charla de debida Diligencia en la Confidencialidad

w La Charla de Debida Diligencia en Ila
Confidencialidad trat6 sobre la importancia de
manejar la informacion sensible con responsabilidad
y cuidado. Se explicod que la debida diligencia implica
aplicar medidas y controles adecuados para proteger
datos confidenciales, garantizando que solo las
personas autorizadas tengan acceso y que se cumplan
los principios éticos y legales.

El enfoque estuvo en:

e Promover la responsabilidad institucional en el L4 ©rSIS
manejo de informacion. _—

e Resaltar la} confidencialidad como un valor ético ‘ ‘BIENVENIDOS!
y estratégico.

e Identificar buenas practicas para prevenir LA DEBIDA
filtraciones o mal uso de datos. ' _7,‘,,{) { DILIGENCIA

e Subrayar el rol del liderazgo y la rendicion de —

cuentas en la proteccion de la informacion.

Es decir, la charla busco crear conciencia de que la confidencialidad no es solo un requisito
formal, sino un compromiso esencial para fortalecer la integridad y la confianza en las
instituciones.

- ________________________________________________________________________________________|
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES A PROGRAMA DE ACTIVIDADES

28 DE SEPTIEMBRE DOMINGO 02 DE OCTUBRE JUEVES

TODO EL DiA

PRESENTACION DE LOS COMPROMISOS DEL VI PLAN DE ACCION DE LA REPUSLICA DOMINICANA ANTE LA
CaMPARA MEDIATICA SOBRE LA IMPO Cl4 DEL ALIANZA PARA EL COBIERNG ABIERTO 2024-2028.
Dl& INTERMACIONAL DEL DERECHO A SABER | PLATAFORMAS DIGITALES

PRESENTACION ESTRATEGLA NACIONAL DE ESPACIO CIVICO.

29 DE SEPTIEMBRE LUNES LANZAMIENTO DEL PORTAL UNICO DE SOUCITUD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA (SAIPL

LANZAMIENTO DEL PORTAL DE DATOS ABIERTOS.
TODO EL DlA
ENTREGA DE RECONOCIMIENTO POR EL CUMPLIMIENTG DE LA TRANS

DA INTERMAC 7 | PLATAFORMAS DICITALES AUDITORIO POLICIA MACIONAL
30 DE SEPTIEMBRE MARTES 03 DE OCTUBRE VIERNES

TODO EL DIA 300 AM.

CAMPARA MEDIATICA SOBRE LA IMPORTANCIA DEL
Dla INTERMACIONAL DEL DERECHO A SABER | PLATAFORMAS DIGITALES

RALLY POR LA TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD | PARQUE DEL ESTE

01 DE OCTUBRE ' MIERCOLES

10:00 A.M,

ENCUENT ANEQS CON RESPOMS. ACCESO A LA INFORMACIGN PUBLICA (A1) ¥
EEMIEOS DE AL, PARA SOEIALIZAR L DECRETE HE. 164 (Ol
1- DIRECCIAN CEMERAL DE ETICA E INTEGRIDAD GUBERNAMENTAL [DICEIC) Lunes JUEVES 2 REGISTRA TUEQLISC
- MINISTERIC DE INDUSTRIA, COMERCIO ¥ MIPYMES (MICM] ENCUENTROS SIMULTANEDS DEL DERECHO A PARAEL RALLY AQui
- MINISTERIO DE ADMINISTRACISN POBLICA (MAD) DECRETO NO. 166-25 125 AUDITORIO PN

4~ DIRECCION CEMERAL DE PRESUPUESTO (DICEPRES)

5~ OFICINA CUBERNAMENTAL DE TECHOLOGIA DE LA INFORMACION ¥ COMUNICACION (BCTIC)

& INSTITUTO DOMINICANG PARA LA CALIDAD (INDOCAL)

Semana del Derecho Al Saber

Cins

7

R MILAGROS ORTIZ BOSCH

Dincoa eneal. de Eia ¢ Integridad Gubernamental,
DGEG y A Gl P Eicutivo en materia de ética,
targrenca yankonupdn
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Socializacion Decreto 166-25

Que establece medidas para reforzar la transparencia de todos
los organos y entes de la Administracion Publica Central y
Descentralizada, bajo la dependencia del Poder Ejecutivo, en
cumplimiento de lo dispuesto por la Ley ntim. 200- 04, General
de Libre Acceso a la Informacion Publica. G. O. No. 11192 del
31 de marzo de 2025.
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Rally por la Transparencia y le Integridad 2025

Participamos en El Rally por la Transparenciay la
Integridad, como parte de la Semana del
Derecho a Saber. Bajo el lema “Un derecho
de todos”.

Donde pudimos aprender que la transparencia no es un privilegio, sino un derecho
fundamental que garantiza la participacion ciudadana y la confianza en las instituciones. El
Rally, ademas de ser dinamico y participativo, nos dejé un mensaje claro: la integridad y la
ética son pilares que sostienen la gestion publica.

Lo mas valioso de nuestra participacion fue visibilizar que la transparencia no se queda en
discursos, sino que se vive en acciones colectivas. Es un recordatorio de que cada ciudadano
tiene un rol en exigir y practicar la rendicion de cuentas.

- ________________________________________________________________________________________|
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ETICA EINTEGRIDAD GUBERNAMENTAL

La Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG)
le invita a participar en la jornada de orientacién

“LA DIGEIG EDUCANDO A LOS RAI”

Durante esta sesion se abordaran los principales lineamientos del Decreto No. 166-25, asi
como las obligaciones de transparencia activa y pasiva, el uso del Portal Unico SAIP, y
las buenas practicas que fortalecen la confianza ciudadana y la rendicién de cuentas.

Modalidad: virtual

Viernes 7 de noviemdre de 2025 @) 11:30 a.m.

- ________________________________________________________________________________________|
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En noviembre, la Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental
(DIGEIG) convocé a los Responsables de Acceso a la Informacion (RAI) al
Webinar “La DIGEIG educando a los RAI”, un espacio formativo orientado a
fortalecer las capacidades institucionales en materia de transparencia y
acceso a la informacion.

28 Durante la jornada, realizada el viernes 7 de noviembre de
ks AGERG aducando s R 8 2025 a las 11:30 a.m. en modalidad virtual, se abordaron
e o M temas estratégicos como el Decreto Nim. 166-25, los
principios de transparencia activa y pasiva, el uso del Portal
Unico SAIP, asi como la implementacién de buenas
practicas institucionales.

La invitacion se extendié también a las areas vinculadas
a la Matriz de Responsabilidad Informacional,
reconociendo el papel esencial que desempefian en la
gestion 'y cumplimiento de las disposiciones
establecidas en dicho Decreto.
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Socializacion Compromiso Estratégico de Integridad

iso Estratégico de Integridad... E)

La socializacién busco que la integridad no sea un
B R L = documento, sino una practica viva que fortalezca la
, ; confianza interna y externa mejore la reputacion y
asegure la sostenibilidad de la organizacion.
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Participamos en el marco de la
conmemoracion del Dia Internacional de la

:GICO nt nal de
ompromiso esTRATEGICO NSRRI
S DE ALTO NIVEL Li?UIPO DE

General de Ftica e  Integridad
Gubernamental (DIGEIG) llevé a cabo la
Firma del Compromiso de Integridad y
Prevencion de la Corrupcion
Administrativa, dirigida a los cargos de alto
nivel y equipos de gerencia institucional.
Esta iniciativa busca fortalecer el liderazgo
ético dentro de las instituciones del Estado
y reafirmar la responsabilidad de los altos
mandos en la promocion de valores de
transparencia, integridad y rendicion de
cuentas.

GOS DE ALT
GERENCIA INS
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Nivel de Cumplimiento de la Oficina de Libre Acceso a la Informacion (OAI):

1. Transparencia.

Hemos logrado un 99% en el indice de Transparencia como institucion
gubernamental, en virtud de la Resolucion DIGEIG No. 002-2021 que Crea
el Portal Unico de Transparencia y Establece las Politicas de Estandarizacion de las

Divisiones de Transparencia.

2. Estadisticas de la Oficina de Acceso a la Informacion (OAI)

La OALI, con la finalidad de promulgar el libre acceso a la informacion y contribuir
para que la institucion pueda ofrecer un servicio de excelencia a los ciudadanos,
poniendo a su disposicion informaciones completas, idoneas y oportunas,
presentamos el balance de gestion correspondiente al periodo enero-diciembre 2025,

de las solicitudes de informacion:
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Oficina de Acceso a la Informacion (OAI)
Reporte Estadistico de Solicitudes de Informacion

Periodo enero-diciembre 2025

Durante el afio 2025, esta oficina recibio (89) ochenta y nueves solicitudes, dando

respuesta a cada una de ellas en tiempo oportuno.

Solicitud de asistencia, atencion y orientacion

17

m Solicitud de asistencia, atencion y orientacién

3. Estadistica de Balance de Denuncias, Quejas, Reclamaciones y Sugerencias

La recoleccion de datos de la gestion OAI esta representada por informes estadisticos
para medir cuantitativamente las variables a las que estan sujetas el suministro de las
informaciones y el monitoreo de las Denuncias, Quejas, Reclamaciones y
Sugerencias.

La representacion simbolica de las informaciones estd clasificada en cuatro (4)
diversos renglones. Los resultados estadisticos que arrojan los resultados de la gestion
OALI para este afio 2025, son los siguientes:
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SISTEMA 311 ENERO-DICIEMBRE 2025

Primer Segundo Tercer Cuarto P.Ilf-(R)IIJADLO
m Categoria Quejas 0 2 1 0 3
m Categoria Sugerencias 0 0 0 0 0
» Categoria Denuncias 0 0 0 0 0
Categoria Reclamaciones 0 1 0 1 2

m Categoria Quejas ™ Categoria Sugerencias m Categoria Denuncias © Categoria Reclamaciones
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Durante el 2025 la Direccion General de Bienes Nacionales ha obtenido

las siguientes puntaciones:

RESULTADOS DE EVALUACIONES ENERO-
DICIEMBRE 2025

Titulo del eje

Titulo del eje

Yndhira H. Neuman M. ) .
B k Wﬂq ’(\}\_\_urv gy T A ‘ “"‘>r4 ™
Responsable Libre Acceso a la Informacion N IR
Publica. 55 2. %%
Direccion General de Bienes Nacionales -DGBN. \ 3 1 b4y E 9

(T
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